Erklarung zur Unternehmensfiihrung Dezember 2019

ANGABEN ZU UNTERNEHMENSFUHRUNGSPRAKTIKEN

Die Strukturen der Unternehmensleitung und Uberwachung der LS telcom AG stellen sich
wie folgt dar:

Aktionare und Hauptversammlung

Unsere Aktiondre nehmen ihre Rechte in der Hauptversammlung wahr. Die jahrliche
Hauptversammlung der LS telcom AG findet in den ersten sechs Monaten des
Geschéftsjahres statt. Den Vorsitz der Hauptversammlung fuhrt der
Aufsichtsratsvorsitzende. Die Hauptversammlung entscheidet tber alle ihr durch das Gesetz
zugewiesenen Aufgaben (u. a. Wahl der Aufsichtsratsmitglieder, Anderung der Satzung,
Gewinnverwendung, KapitalmalZnahmen).

Aufsichtsrat

Die zentrale Aufgabe des Aufsichtsrats besteht in der Beratung und Uberwachung des
Vorstands. Der Aufsichtsrat der LS telcom AG besteht derzeit aus drei Mitgliedern, die von
den Aktionaren in der Hauptversammlung gewahlt wurden.

Ziele des Aufsichtsrats hinsichtlich seiner Zusammensetzung

Der Aufsichtsrat der LS telcom AG hat in seiner Sitzung am 30.11.2010 beschlossen, bei der
Bestellung von Vorstandsmitgliedern und auch bei der Besetzung des Aufsichtsrats das
Kriterium der Vielfalt verstarkt zu beachten. Zielrichtung ist es, neben einer ausgewogenen
fachlichen Qualifikation des Gremiums durch Bericksichtigung von Vielfalt bei weiterem
Wachstum des Unternehmens und damit auch seiner Organe, eine gréf3ere Internationalitat
und eine angemessene Vertretung von Frauen im Vorstand und Aufsichtsrat zu erreichen.

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 30.11.2010 vereinbart, konkrete Ziele fir die
kinftige Zusammensetzung des Aufsichtsrats festzulegen, diese aber nicht auf das Thema
Frauenbeteiligung zu beschranken. Vielmehr sollen weitere Kriterien eine heterogene
Besetzung des Aufsichtsrats sicherstellen. Im Einzelnen wurden folgende konkrete Ziele
beschlossen:

= Angemessene Berlicksichtigung von Frauen bei Aufstellung von Kandidaten zur
nachsten regularen Neuwahl des Aufsichtsrats.

= Angemessene Berlicksichtigung von Kandidaten mit internationalem Hintergrund zur
nachsten regularen Neuwahl des Aufsichtsrats.

= Bertcksichtigung besonderer Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von
Rechnungslegungsgrundsatzen und internen Kontrollverfahren

= Bertcksichtigung von technischem Sachverstand

= Bertcksichtigung von Kenntnis des Unternehmens

= Unabhéangigkeit der Aufsichtsratsmitglieder

= Vermeidung von Interessenkonflikten
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Die Wahlvorschlage des Aufsichtsrats zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern sowie die
Auswahl von Kandidaten zur Bestellung als Vorstandsmitglied werden sich auch unter
Berticksichtigung dieser Ziele ausschlief3lich am Wohl des Unternehmens orientieren.

Bezlglich der Umsetzung des Gesetzes fur die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und
Mannern an Fihrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst hat der
Aufsichtsrat in seiner Sitzung vom 18.08.2015 beschlossen, dass im Vorstand und im
Aufsichtsrat keine Mindestbeteiligung von Frauen vorgegeben wird.

Vorstand

Der Vorstand - als Leitungsorgan der Aktiengesellschaft - fihrt die Geschéfte des
Unternehmens und des Konzerns und ist im Rahmen der aktienrechtlichen Vorschriften an
das Interesse und die geschaftspolitischen Grundsatze des Unternehmens und des
Konzerns gebunden. Er berichtet dem Aufsichtsrat regelmafiig, zeitnah und umfassend Uber
alle wesentlichen Fragen der Geschéftsentwicklung, die Unternehmensstrategie sowie tber
maogliche Risiken. Die Vergutung des Vorstands setzt sich aus erfolgsabhangigen und fixen
Bestandteilen zusammen, die regelmaRig im Geschéftsbericht, und zwar im
Vergutungsbericht als Teil des Lageberichts der LS telcom AG und des
Konzernlageberichts, naher erlautert werden.

Anteilsbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats halten Anteile an der LS telcom AG. Eine
detaillierte Ubersicht der von Vorstand und Aufsichtsrat gehaltenen Aktien wird regelmafiig
im Lagebericht der LS telcom AG und im Konzernlagebericht als Teil des Geschaftsberichts
publiziert.

Frauenanteil gemal § 76 Abs. 4 AktG in den beiden Fihrungsebenen unterhalb
des Vorstands

Gemal § 76 Abs. 4 AktG war der Vorstand der LS telcom AG verpflichtet, bis 30.09.2015
ZielgréRRen fur den Frauenanteil in den beiden Filhrungsebenen unterhalb des Vorstands
festzulegen. Zugleich waren Fristen zur Erreichung der Zielgré3en festzulegen. Die Fristen
zur Erreichung der Zielgrof3en drfen nicht langer als bis zum 30.06.2017 dauern. Fir den
Folgezeitraum sind zu gegebener Zeit neue ZielgréRen und neue Fristen zur Erreichung der
ZielgroéRRen festzulegen.

Der Vorstand hat diesbeziiglich am 16. September 2015 folgenden Beschluss gefasst:

.Der Vorstand strebt eine gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an
Fuhrungspositionen und eine Erhdéhung des Frauenanteils an Flihrungspositionen an.
Aufgrund der einseitig mannlich dominierten Bewerberlage gestaltet es sich indes nach wie
vor sehr schwierig, Fihrungspositionen im Unternehmen mit fachlich geeigneten weiblichen
Kandidaten zu besetzen. Fur den Zeitraum bis zum 30.06.2017 sieht sich der Vorstand
deshalb au3er Stande, fur den Frauenanteil in den beiden Fuhrungsebenen unmittelbar
unterhalb des Vorstands Zielgrd3en oberhalb von 0 % zu definieren, ohne zwangslaufig mit
dem Prinzip der Bestenauslese in Konflikt zu geraten. Das &ndert nichts daran, dass der
Vorstand — wie bisher — nicht zégern wird, Fihrungspositionen im Unternehmen mit
weiblichen Kandidaten zu besetzen, wenn sich die Gelegenheit dazu bietet.”
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Transparenz

Eine einheitliche, umfassende und zeitnahe Information hat im LS telcom Konzern hdchsten
Stellenwert. Die Berichterstattung Uber die Geschéftslage und die Ergebnisse erfolgt im
Geschéftsbericht und im Halbjahresbericht. Desweiteren werden Informationen tber
Pressemitteilungen bzw. Ad-hoc-Meldungen verdéffentlicht. Alle Meldungen, Prasentationen
und Mitteilungen sind auf unserer Homepage www.LStelcom.com im Internet unter der
Rubrik "Die LS telcom AG" — ,Zahlen, Berichte, Informationen” — ,aktuelle Finanzberichte”
einsehbar. Die LS telcom AG hat die vorgeschriebene Insiderliste gemaf3 Art 18
Marktmissbrauchsverordnung (Verordnung (EU) Nr. 596/2014) angelegt. Die betreffenden
Personen wurden Uber die gesetzlichen Pflichten und Sanktionen informiert.

Finanzkalender

Die geplanten Termine der wesentlichen wiederkehrenden Ereignisse und
Veroffentlichungen - wie Hauptversammlung, Geschaftsbericht und Zwischenberichte - sind
in einem Finanzkalender zusammengestellt. Der Kalender wird mit ausreichendem zeitlichen
Vorlauf veroéffentlicht und auf der Internetseite der LS telcom AG zuganglich gemacht.

Meldepflichten

Die LS telcom AG erfillt die geltenden gesetzlichen Meldepflichten und veroffentlicht die
entsprechenden Angaben - soweit erforderlich - auf ihrer Homepage.

Rechnungslegung und Abschlusspriufung

Der Konzern-Abschluss wird nach den IFRS-Richtlinien aufgestellt. Nach Erstellung durch
den Vorstand wird der Konzern-Abschluss vom Abschlussprifer geprift und vom
Aufsichtsrat festgestellt. Der Konzern-Abschluss wird innerhalb von 90 Tagen nach dem
Geschiftsjahresende verdoffentlicht. Mit dem Abschlussprifer wurde vereinbart, dass der
Vorsitzende des Aufsichtsrats Giber Ausschluss- oder Befreiungsgriinde bzw. Uber
Unrichtigkeiten der Entsprechenserklarung, die wahrend der Prifung auftreten, unverziglich
informiert wird. Der Abschlussprifer berichtet tiber alle fir die Aufgabe des Aufsichtsrats
wesentlichen Fragestellungen und Vorkommnisse, die sich wahrend der Abschlusspriifung
ergeben, unverzuglich an den Aufsichtsratsvorsitzenden.

Steuerungsgroflen und Kontrollsystem

Die strategischen Ziele sind mit wertorientierten Kennzahlen hinterlegt. Die wichtigsten
GroRen fur die Konzern- und Bereichssteuerung sind das Konzern-EBIT (Konzern-
Betriebsergebnis nach IFRS) und die zahlungswirksamen Veranderung des
Finanzmittelfonds.

Die LS telcom Firmengruppe misst der Einhaltung aller gesetzlichen und vertraglichen
Pflichten im Rahmen einer ordnungsgemalen Geschaftsleitung hdchste Prioritat zu. Der
Vorstand achtet auRerdem darauf, dass unternehmensinterne Richtlinien befolgt werden.
Die Compliance mit externen und internen Regelungen wird zudem durch Wirtschaftsprufer
stichprobenweise regelmafiig im Rahmen der Jahresabschlussprifung und
Konzernabschlussprifung tberprift.
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Der Risikomanagementprozess besteht aus mehreren Prozessschritten. Der wichtigste
Schritt ist die so genannte Risikoinventur, fir die das Management der operativen Einheiten
zustandig ist. Dabei werden die jeweiligen Einzelrisiken ermittelt, den definierten
Risikofeldern zugeordnet und bewertet. Die Bewertung eines Risikos erfolgt nach
einheitlichen Mal3stdben. Beurteilt werden die maximale Schadenshohe, die
Eintrittswahrscheinlichkeit und die Effektivitdt moglicher GegenmalRnahmen. Am Ende
dieser Priufung steht das so genannte Nettorisiko oder tatsachliche Risikopotenzial. Aus der
Addition aller einzelnen Risikopotenziale ergibt sich die Gesamtrisikosituation des Konzerns.
Diese wiederum l&sst sich segmentieren nach spezifischen Risiken in den einzelnen
Geschaftsfeldern sowie nach tbergreifenden Risiken auf Konzern-Ebene.

Risikomanagement

Die Geschéftsbereiche der LS telcom AG sind einer Vielzahl von Risiken ausgesetzt, die
untrennbar mit globalem unternehmerischem Handeln verbunden sind. Die LS telcom AG
versteht Risikomanagement als zentrale Aufgabe des Vorstandes, des Aufsichtsrats, der
Fuhrungskréfte und aller Mitarbeiter. Damit soll es gelingen, Risiken frihzeitiger zu
erkennen, zu begrenzen und gleichzeitig unternehmerische Chancen zu nutzen.

Das Risikomanagement untergliedert sich in die folgenden vier Schritte:

= Risikoidentifikation
= Risikobewertung

= Risikosteuerung

= Risikolberwachung

Fur jeden dieser Schritte haben wir geeignete Instrumente entwickelt. Dazu gehéren zum
Beispiel ein Risikomanagement-Handbuch, eine regelméRige Risikoinventur sowie eine
ebenso regelmélige Risikoberichterstattung. Dartiber hinaus informieren die
Geschéftsbereiche den Vorstand Giber unerwartet auftretende Risiken in Form von internen
Sofortmitteilungen. Das interne Kontrollsystem ist wesentlicher Bestandteil eines
durchgangigen und wirkungsvollen Risikomanagements. Da ein Teil der Risiken auf3erhalb
des Einflussbereiches des Vorstands liegt, kann auch ein funktionierendes
Risikomanagement nicht garantieren, dass alle Risiken ausgeschaltet sind. Insoweit konnen
sich Entwicklungen ergeben, die von der Planung des Vorstands abweichen.

ARBEITSWEISE VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstands. Der Aufsichtsrat entscheidet, wie viele
Mitglieder der Vorstand haben soll (laut 8 6 der Satzung mindestens zwei), ob es einen
Vorsitzenden geben soll, benennt diese und beschliel3t, ob stellvertretende Mitglieder oder
ein stellvertretender Vorsitzender bestellt werden sollen. Der Aufsichtsrat erlasst eine
Geschéftsordnung fur den Vorstand, die einen Katalog zustimmungsbedurftiger Geschafte
sowie einen Geschéaftsverteilungsplan enthélt. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats
entscheidet, ob die Vorstandsmitglieder an den Sitzungen des Aufsichtsrats teilnehmen
sollen, was bisher stets der Fall war. SchlieRlich gibt sich der Aufsichtsrat eine
Geschéftsordnung.

Ein aus drei Mitgliedern bestehender Vorstand hat sich bei der LS telcom AG bewahrt. Der
Vorstandsvorsitzende fuhrt das operative Geschaft mit dem Schwerpunkt Vertrieb und
Finanzen. Die beiden weiteren Vorstandsmitglieder sind in der Hauptsache jeweils
verantwortlich fur die Geschéaftsentwicklung des Segmentbereichs Dienstleistungen bzw. der
Segmentbereiche Software- und Hardwarenahe--Systeme. Alle Vorstandsmitglieder sind
eng in die operativen Aktivitdten eingebunden.
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Die Leiter der Geschaftsfelder der LS telcom AG sowie die Geschéftsfuhrer der
Tochtergesellschaften berichten an den Vorstand und tragen die Ergebnisverantwortung fr
ihren jeweiligen Bereich.

Die weitere Geschaftsverteilung zwischen den Mitgliedern des Vorstands ergibt sich aus
dem Geschéftsverteilungsplan. Der Vorstand nimmt an allen Sitzungen des Aufsichtsrats
teil, berichtet schriftlich und mandlich zu den einzelnen Tagesordnungspunkten und
Beschlussvorlagen und beantwortet die Fragen der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder.
Die Beschlussantrage und eine ausfihrliche schriftliche Unterlage erhalt der Aufsichtsrat
eine Woche vor seiner Sitzung. Von der Mdglichkeit, Beschliisse im schriftlichen
Umlaufverfahren zu fassen, wird verhaltnismagig selten und nur in Fallen Gebrauch
gemacht, die besonders eilbediirftig sind oder Routineangelegenheiten zum Gegenstand
haben.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erlautert jedes Jahr die Tatigkeit des Aufsichtsrats in
seinem Bericht an die Aktionare, der als gesondertes Kapitel im Geschaftsbericht
veroffentlich wird, und in der Hauptversammlung.

Insbesondere der Vorsitzende des Aufsichtsrats steht regelméRig mit dem Vorstand in
Kontakt und erdrtert mit diesem alle wichtigen aktuellen Fragen. Der Vorstand informiert den
Aufsichtsratsvorsitzenden und die anderen Mitglieder des Aufsichtsrats mindlich und
schriftlich Uber aktuelle Entwicklungen.

Der Aufsichtsrat hat aufgrund seiner Grof3e keine Ausschiisse gebildet. Samtliche
Beschlisse werden vom gesamten Gremium gefasst.
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